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BemutatkozunkBemutatkozunk
http://www.lehel-management.hu/



FolyamatoptimalizálásFolyamatoptimalizFolyamatoptimalizáállááss
http://www.lehel-management.hu/



Amit az Amit az ÖÖnnöök figyelmk figyelméébe ajbe ajáánloknlok

Leánykori nevén: Toyota Toyota ProductionProduction SystemSystem
(TPS)(TPS)
Általánosan elfogadott neve: 
lean= karcsú/ karcsúsítás.

Lehetne JPÉ
 

is, de nem mi találtuk ki.

http://www.lehel-management.hu/



LeanLean  filozfilozóófiafia

Közös munka,
Kompetencia és
Autonómia.

http://www.lehel-management.hu/



Hol alkalmazzHol alkalmazzáákk
http://www.lehel-management.hu/



Mely szakmai terMely szakmai terüületekenleteken
Elsősorban a gyártó cégek:

Autóipar – kivéve a Chrysler;
Autóipari beszállítók: Bosch, Knorr-Bremse, Delco-Remy, 
CNC Rapid;
Öntöde: Wescast, Alcoa-Köfém;
Faipar: Velux, Swedwood;

Ragasztóanyag gyártó: H.B.Fuller&Co.
DE!!!

Bank szektor (CIB)
Egészségügy (pl. ambuláns kezelés)
Szolgáltató cégek (Nyírségvíz)
Önkormányzatok (ügyfélszolgálatok).

http://www.lehel-management.hu/



LeanLean  ES(e)T konferenciaES(e)T konferencia  (Duna(Dunaúújvjvááros 2010ros 2010--1010--20. 252 r20. 252 réésztvevsztvevőő))
http://www.lehel-management.hu/



Egy amerikai statisztikaEgy amerikai statisztika
http://www.lehel-management.hu/



Ezt lehet elEzt lehet eléérnirni

5-20%-kal kisebb alapanyag-felhasználás,
40-60%kal kisebb WIP (gyártásközi alkatrész)
4040--55%55%--kal kevesebb minkal kevesebb minőősséégi problgi problééma,ma,
3030--55%55%--kal rkal röövidebb videbb áátfuttfutáási idejsi idejűű elelőőáállllííttáás,s,
10-40%-kal kisebb gyártási költség.

http://www.lehel-management.hu/

Gyártástrend (2010. májusi szám)



ÁÁtfuttfutáási idsi időő= sz= száámlmláázzááss
http://www.lehel-management.hu/

Átfutási idő



http://www.lehel-management.hu/

TTööbbletkbbletkööltsltséégg KKööltsltséégcsgcsöökkentkkentééss

Ár

Ár

Profit

Költség

Ár

Profit

Költség

HagyomHagyomáányos nyos 
gondolkodgondolkodááss

Költség + Profit = Ár

Lean Lean gondolkodgondolkodááss
ÁÁrr –– KKööltsltséégg = Profit= Profit

Ár



LeanLean  benchmarkbenchmark--  okok
http://www.lehel-management.hu/

Hagyományos széria gyártás 
(10.000 –

 
1.000 indított 

darabszám)

Toyota  „Lean”gyártás
(„Egy darabos”

 anyagáramlás)

Átfutási idő 10-
 

20 nap 1-
 

5 nap

Minőség 500-
 

1. 000 PPM 20-
 

100 PPM

Készletforgás 10+ 30-
 

50

Teljesítmény 1* 2*

A Knorr-Bremse-nél, 5 napos az átfutási idő



Mi befolyMi befolyáásolja az solja az áátfuttfutáási idsi időőtt

Alkat-

 
részek

1.
Műveleti 
hely

2.
Műveleti 
hely

3.
Műveleti 
hely

4.
Műveleti hely

5.
Műveleti 
hely

6.
Műveleti 
hely

7.
Műveleti hely

1.
ALAKTR

 
ÉSZ

Ciklusidő: 130 
sec.

Menny.: 55 
db.

Ciklusidő: 80 
sec.

Menny.: 155 
db

Ciklusidő: 30 
sec.

Menny.:65 db

Ciklusidő: 110 
sec.

Menny.: 90 db

Ciklusidő: 
100 sec.

Menny.: 110 
db

Ciklusidő: 70 
sec.

Menny.: 23 db

2.
ALAKTR

 
ÉSZ

Ciklusidő: 70 
sec.

Menny.: 86 db

Ciklusidő: 
130 sec.

Menny.: 45 db

Ciklusidő: 10 
sec.

Menny.: 74 
db

Ciklusidő: 30 
sec.

Menny.: 35 db

Ciklusidő: 
130 sec.

Menny.: 90 db

Ciklusidő: 
230 sec.

Menny.: 155 
db

Ciklusidő: 90 
sec.

Menny.: 200 
db

3.
ALAKTR

 
ÉSZ

Ciklusidő: 70 
sec.

Menny.: 70 db

Ciklusidő:900 
sec.

Menny.: 86 db

Ciklusidő: 170 
sec.

Menny.: 55 db

Ciklusidő: 
400 sec.

Menny.: 106 
db

Ciklusidő: 60 
sec.

Menny.: 77 
db

Ciklusidő: 50 
sec.

Menny.: 50 db

4.
ALAKTR

 
ÉSZ

Ciklusidő: 
1100 sec.

Menny.: 186 
db

Ciklusidő: 20 
sec.

Menny.: 40 
db

Ciklusidő: 100 
sec.

Menny.: 66 db

Ciklusidő: 70 
sec.

Menny.: 123 
db

5.
ALKATR

 
ÉSZ

Ciklusidő: 80 
sec.

Menny.: 35 db

Ciklusidő: 70 
sec.

Menny.: 55 db

Ciklusidő: 40 
sec.

Menny.: 88 
db

Ciklusidő: 100 
sec.

Menny.: 111 
db

Ciklusidő: 
230 sec.

Menny.: 89 db

Ciklusidő: 90 
sec.

Menny.: 86 
db

Ciklusidő: 60 
sec.

Menny.: 65 db

http://www.lehel-management.hu/



KapacitKapacitááskihasznskihasznááltsltsáág g ––
 

kiszolgkiszolgáált vevlt vevőők szk szááma, ma, 
a sorozatsza sorozatszáám fm füüggvggvéénynyéébenben

http://www.lehel-management.hu/
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ÁÁttáálllláási ksi kööltsltséégek gek ––
 

ttáárolroláási ksi kööltsltséégek, gek, 
a sorozatsza sorozatszáám fm füüggvggvéénynyéébenben



HatHatááridridőőbbőől vall valóó  kikkikéésséés okai:s okai:

Rossz technológia:
Méretegységesítés hiánya,
Alkatrész-tipizálás hiánya,

Gyártásközi selejt visszapótlása,
„VIP” megrendelés miatti termelés-
módosítás,
TermelTermeléés ks köözben zben meghibmeghibáásodsodóó ggéépp,
Rossz termelési terv – mi alapján terveznek?

http://www.lehel-management.hu/



Hogyan Hogyan éérjrjüük el az 50%k el az 50%--kal rkal röövidebb videbb áátfuttfutáási si 
idejidejűű

 
gygyáártrtáást?st?

10 napos eredeti átfutási időt feltételezve, 
évenként, csak  20-20%-kal kell 
csökkentenünk:
1. év: 10 nap – 80%-a= 8 nap,
2. év: 8 nap – 80%-a= 6,4 nap,
3. év: 6,4 nap – 80%-a= 5,12 nap.

http://www.lehel-management.hu/

KNAUSKNAUS--TABBERTTABBERT--nnééll
 

1 1 éév alatt elv alatt eléértrtüük: 56 mk: 56 műűveleti helyen! 20%veleti helyen! 20%--kal!kal!



NyeresNyereséégngnöövekedvekedééss

10 napos átfutási idejű
 

termelést feltételezve:
1 millió forintos nyereségtartalommal,
250 munkanap alatt, 25-ször tehetünk szert 
nyereségre= 25 millió forint,

20%-kal rövidebb átfutási idejű
 

gyártással:
250 munkanap alatt 31-szer lehet 
nyereségünk= 31 millió és

31-
 

25=
 

6 milli6 millióó
 

ttööbbletnyeresbbletnyereséég!g!
A bérköltség, az eredetinek a 80%-a lesz.

http://www.lehel-management.hu/

30-55%-kal rövidebb átfutási idejű
 

gyártás,



http://www.lehel-management.hu/

40 fős termelő
 

műhelyt feltételezve:
20%= 8 fő megtakarítás, vagy 20%-kal magasabb 
kapacitás-kihasználtság!

1 fő
 

bruttó-bruttó
 

bérköltsége: 170.000,-
 

Ft/ hó
8 fő= 8* 170.000,-= 1.360.000,- Ft/ hó= 16.320.000,16.320.000,-- Ft.Ft.

BBéérkrkööltsltséégg--cscsöökkenkkenééss

30-55%-kal rövidebb átfutási idejű
 

gyártás,



http://www.lehel-management.hu/

Mi a Mi a leanlean??

Mi a
 

Lean?

Fukarság?
Kevesebb ember?

Keményebb munka?
Kevesebbet termelünk?



http://www.lehel-management.hu/

Mi a Mi a leanlean??



Mi az Mi az éértrtéékteremtkteremtőő  folyamatfolyamat??

Az, amit a vevő  megfizet.

(Megfizeti a VIP vevő
 

a rendkívüli 
megrendelése teljesítésekor, hogy emiatt, 
az összes, már gyártásban lévő

 
alkatrészt 

félre kell állítani?)



Mi az Mi az éértrtéékteremtkteremtőő  folyamat?folyamat?

Az anyag/ alkatrész átalakítását végrehajtó
 műveletek: 

Pl. szabás a lapszabász gépen, de az 
anyag-felhelyezése, visszahúzása már nem 
– a járulékos munkafolyamatok közé
sorolandó (veszteség) – táblafelosztó;
CNC marás esetén, a dolgozó
értékteremtő munkája, csupán, a be-és 
kifogás – a többi VESZTESÉG. 



http://www.lehel-management.hu/

7 f7 főő  vesztesveszteséég:g:  ttúúltermelltermeléés;s;

Elfedi a valódi problémákat



http://www.lehel-management.hu/

7 f7 főő  vesztesveszteséég: g: vváárakozrakozááss

Anyagra, karbantartóra, stb. 



http://www.lehel-management.hu/

7 f7 főő  vesztesveszteséég:g:  felesleges felesleges 
anyagmozgatanyagmozgatáás;s;

Pl.: rossz technológiai sor



http://www.lehel-management.hu/

7 f7 főő  vesztesveszteséég: g: terterüületlet--kihasznkihasznáállááss

Félkész alkatrészek 
a gépeknél (WIP)



http://www.lehel-management.hu/

7 f7 főő  vesztesveszteséég:g:  ttúúlzott raktlzott raktáározrozááss

Hogy azonnal 
szállíthassunk



7 f7 főő  vesztesveszteséégg::  szszüükskséégtelen gtelen 
mozdulatokmozdulatok

http://www.lehel-management.hu/

Rossz 
műveletsor, 
átállás,
szerszámcsere



SelejtSelejt

7 f7 főő  vesztesveszteséég:g:

8. veszteség: a kiaknázatlan emberi képesség



LeanLean--nelnel  a vesztesa veszteséégek ellengek ellen

Veszteség Veszteség Veszteség Veszteség Veszteség

Értékteremtő

 
folyamat

Értékteremtő

 
folyamat

Értékteremtő

 
folyamat

Értékteremtő

 
folyamat



FelezzFelezzüük le a vesztesk le a veszteséégeketgeket

Veszteség Veszteség Veszteség Veszteség Veszteség

Értékteremtő

 
folyamat

Értékteremtő

 
folyamat

Értékteremtő

 
folyamat

Értékteremtő

 
folyamat



HagyomHagyomáányos termelnyos termelééss
http://www.lehel-management.hu/



„„LeanLean””  termeltermelééss
http://www.lehel-management.hu/



Veszteségek

ÉÉrtrtéékteremtkteremtéés s éés vesztess veszteséégekgek
http://www.lehel-management.hu/

É. Veszteségek

95%5%

É. Veszteségek

90,5%9,5%

Átfutási idő

Átfutási idő



Hogyan Hogyan éérjrjüük el az 50%k el az 50%--kal rkal röövidebb videbb áátfuttfutáási si 
idejidejűű

 
gygyáártrtáást?st?

10 napos eredeti átfutási időt feltételezve, 
évenként, csak  20-20%-kal kell 
csökkentenünk:
1. év: 10 nap – 80%-a= 8 nap,
2. év: 8 nap – 80%-a= 6,4 nap,
3. év: 6,4 nap – 80%-a= 5,12 nap.

http://www.lehel-management.hu/

KNAUSKNAUS--TABBERTTABBERT--nnééll
 

1 1 éév alatt elv alatt eléértrtüük: 56 mk: 56 műűveleti helyen! 20%veleti helyen! 20%--kal rkal röövidebb videbb 
áátfuttfutáási idsi időő

90,5%9,5%



A A leanlean  eszkeszköözeizei
1.

 

5S
 

és vizualizálás,
2.

 

Értékáram-térképek (jelenállapot vs. jövőállapot térkép)
3.

 

Folyamatos fejlesztés (Kaizen)
4.4.

 

„„HHúúzzó”ó”
 

gygyáártrtáás,s,
5.

 

Jelzőkártyák és  „éppen”
 

anyagmozgatás (Kanban
 

és JIT)
6.

 

Folyamatos anyag/ alkatrész-áramlás (Milk-run)
7.7.

 

ÁÁttáálllláási idsi időő
 

cscsöökkentkkentéése (SMED/ se (SMED/ QChOQChO))
8.8.

 

CellaalapCellaalapúú
 

GyGyáártrtáás,s,
9.9.

 

TactTactididőő,,
10.10.

 

GyGyáártrtááskiegyenlskiegyenlííttéés,s,
11.

 

Szabványosított munka, 
12.

 

Az üzem áttekinthetősége (jelzőrendszerek/ andon
 

rendszer)
13.

 

Hibakiküszöbölés („poka-yoke”)
14.14.

 

Teljes produktTeljes produktíív karbantartv karbantartáás (TPM).s (TPM).

http://www.lehel-management.hu/



Átlátható,
Tiszta,
Rendezett,
Jó területi kihasználtságú
műveleti hely/ üzem.

http://www.lehel-management.hu/

5S5S  éés vizualizs vizualizáálláás,s,



5S5S  elelőőtttt
http://www.lehel-management.hu/



http://www.lehel-management.hu/

5S5S  ututáánn

Mindennek legyen helye! Minden legyen a helyén –
 

használaton kívül!



A jelen állapot vizuális megjelenítése –
adatokkal és
A jövő béli, tervezett megjelenítése.

JelenJelen--  éés js jöövvőő  áállapot tllapot téérkrkéépekpek
http://www.lehel-management.hu/



JelenJelen--  éés js jöövvőő  áállapot tllapot téérkrkéépekpek
http://www.lehel-management.hu/



Jelen Jelen áállapotllapot
http://www.lehel-management.hu/



http://www.lehel-management.hu/

Jelen Jelen áállapotllapot



JJöövvőő  bbééli, tervezett li, tervezett áállapotllapot
http://www.lehel-management.hu/

212 db/ 
166

 műszak
 

212 db/ 
166

 műszak
204 db/ 
műszak

 

204 db/ 
műszak



10 s.

30 s.20 s.

75 s.

Termék útja
Dolgozó útja

Jelmagyarázat:

GyGyáártrtóócellacella
http://www.lehel-management.hu/



Egy gyEgy gyáártrtóócella pcella pééldalda



KnausKnaus--TabbertTabbert
 jelenjelen--  éés js jöövvőő  áállapotllapot

http://www.lehel-management.hu/



ElElőőtte tte éés uts utáánana
http://www.lehel-management.hu/



ElElőőtte tte éés uts utáánana
http://www.lehel-management.hu/



ElElőőtte tte éés uts utáánana
http://www.lehel-management.hu/



PPééter Zsalu elter Zsalu előőttette
http://www.lehel-management.hu/

UtUtáánana



ElElőőtte tte éés uts utáánana
http://www.lehel-management.hu/



A A leanlean  hasznahaszna
http://www.lehel-management.hu/



Az ideAz ideáális lis leanlean
 

szervezet legfontosabb szervezet legfontosabb 
ismisméérveirvei

1.
 

Elkötelezett vezetés,
2.

 
Ismert és elérhető

 
célok,

3.
 

Csapatszellemben és folyamatokban 
gondolkodás képessége,

4.
 

Motiváció, kreativitás és szólásszabadság,
5.

 
Igény a folyamatos fejlődésre, minőségre,

6.
 

Változásokkal szembeni rugalmasság,
7.

 
Munkavégzés sztenderdek

 
alapján.

http://www.lehel-management.hu/



LeanLean  ÖÖNauditNaudit
http://www.lehel-management.hu/



LeanLean  teljes teljes auditaudit
http://www.lehel-management.hu/



LEAN egyszerLEAN egyszerűűenen
http://www.lehel-management.hu/

KKööszszöönnööm a figyelmetm a figyelmet
httphttp://://www.lehelwww.lehel--management.humanagement.hu//
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